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PLANO DE
PREVENCAO DE
RISCOS DE
CORRUPCAOE
INFRACOES
CONEXAS

SINTESE
A integridade e a transparéncia sao

pilares fundamentais para a gestao
publica, especialmente no ambito da
educacao. O Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes do
Agrupamento de Escolas de
Oliveirinha tem como objetivo
identificar, avaliar e mitigar riscos
que possam comprometer a ética e a
legalidade na administracao escolar.
Este plano estabelece diretrizes para
prevenir  praticas inadequadas,
promover a responsabilidade e
garantir o cumprimento das normas
legais e institucionais. Por meio de
medidas preventivas e mecanismos
de controle, busca-se fortalecer a
confianca da comunidade escolar e
assegurar uma gestao eficiente, justa

e transparente.

O DIRETOR: Carlos Alberto Pinheiro Lopes
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1. Introdugao

De acordo com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 16 de abril, o XXII
Governo Constitucional estabeleceu, como um dos seus principais objetivos, o combate
a fraude e a corrupgdo. Neste sentido, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024, que, através do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC), porquanto, e segundo o preambulo desta
legislacdo, as politicas anticorrupcao revestem da maior importancia “enquanto
instrumento de construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva e do
restabelecimento de lacos de confianga sdélidos entre os cidad3dos, as comunidades e as
suas instituicdes democraticas”, em particular no que diz respeito as entidades cuja
missao é de interesse publico, em que se torna necessario um incremento da confianca

dos cidadaos na qualidade do servico prestado e na boa gestdo das mesmas.

O MENAC é “entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e
financeira” (Art.2 1.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro) cuja missdo
passa por promover a transparéncia e a integridade na acdo publica e a garantia da

efetividade de politicas de prevencao da corrupcdo e de infragcGes conexas.

Por corrupcao e infracdes conexas entendem-se, de acordo com o Art.2 3.2 do Decreto-
Lei n.2 109- E/2021, de 9 de dezembro, “os crimes de corrupc¢do, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao,
abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na

III

obtencao ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Cédigo Pena

Considerando os principios de interesse geral que regulam as entidades publicas, como
sendo a prossecucao do interesse publico, a igualdade, a proporcionalidade, a
transparéncia, a justica, a imparcialidade, a boa-fé e a boa administracdo, no seguimento
do definido no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao (RGPC), e de acordo com o
anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) que aqui se apresenta constitui um instrumento

que pretende servir o Agrupamento de Escolas de Oliveirinha, AEO, relativamente a
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identificacdo, analise e classificagdo dos riscos que podem associar-se ao
desenvolvimento das atividades e que requerem, portanto, a ado¢dao de medidas
preventivas e corretivas que permitam diminuir a possibilidade de ocorréncia e o

impacto de situacGes de risco (MENAC, 2023, p. 12).

Neste contexto, o AEO vem, através deste documento, implementar um programa de
cumprimento normativo com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos de

corrupcao e infracBes conexas, realizadas através ou contra a instituicao.

2. Identidade do Agrupamento

Atualmente, o agrupamento é constituido por 5 escolas: Escola Basica Castro Matoso
(escola sede de agrupamento), Centro Escolar de Nossa Senhora de Fatima, Escola Basica
da Costa do Valado, Jardim-de-infancia de Oliveirinha e Jardim de Infdncia de Quint3ds,
distribuidas pela area de abrangéncia da freguesia de Oliveirinha e a unido de freguesias
de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz. O Centro Escolar de Nossa Senhora de
Fatima localiza-se na unido de freguesias de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz
e todas as restantes escolas estdo localizadas na freguesia de Oliveirinha. Uma parte
consideravel dos alunos do agrupamento tem de recorrer ao transporte publico para

efetuar o trajeto de ida para a escola e o trajeto de regresso a casa.

No presente ano letivo, 2024-2025, frequentam o agrupamento, a data da elaboracdo
deste documento, 818 alunos de 24 nacionalidades diferentes. 159 alunos sao
estrangeiros, o que representa cerca de 19,5% do total de alunos matriculados. A maioria
dos alunos estrangeiros sao de nacionalidade brasileira, 97. Os alunos estao distribuidos
por 38 turmas: 145 alunos no ensino pré-escolar distribuidos por 7 turmas (2 turmas no
jardim-de-infancia de Oliveirinha, 3 turmas no jardim-de-infancia do Centro Escolar de
Nossa Senhora de Fatima, 1 turma no jardim-de-infancia de Quintas e 1 turma na Escola
Basica da Costa do Valado), 305 alunos no 12 ciclo de ensino distribuidos por 15 turmas
(7 turmas na Escola Basica Castro Matoso, 6 turmas no Centro Escolar de Nossa Senhora
de Fatima e 2 turmas na Escola Basica da Costa do Valado), 134 alunos no 22 ciclo
distribuidos por 6 turmas (3 turmas do 5%no de escolaridade e 3 turmas do 62 ano de

escolaridade, ambas na Escola Basica Castro Matoso) e 234 alunos do 32 ciclo
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distribuidos por 10 turmas (3 turmas do 72 ano de escolaridade, 4 turmas do 82 ano de
escolaridade e 3 turmas do 92 ano de escolaridade, todas na Escola Basica Castro

Matoso).

2.1 Visao, missao e valores

Vemo-nos como um agrupamento de escolas humano e soliddrio, baseado em valores,
onde as regras de convivio social sdo respeitadas. Queremos continuar assim. Vemo-nos
como um agrupamento de escolas que respeita as diferencas, que promove a igualdade
de oportunidades e de condi¢gdes quer para o ingresso na vida ativa, quer para o
prosseguimento de estudos. Queremos continuar assim. Vemo-nos como um
agrupamento de escolas que acredita que, neste mundo de mudanca e incerteza,
importa criar condi¢Ges de equilibrio entre conhecimento, compreensao, criatividade e
sentido critico. Acreditamos que a nossa missdo é formar pessoas auténomas e

responsaveis e cidaddos ativos. Queremos continuar assim.

QUEREMOS constituir-nos como um Agrupamento de referéncia que: promove uma
cultura de inclusdo; forma jovens conscientes dos seus deveres; diversifica a oferta
educativa, para chegar aos diferentes publicos; fomenta a criatividade, a autonomia, o
gosto pelo conhecimento, a disciplina; valoriza a solidariedade e o espirito de
cooperagdo; preserva e melhora o espacgo, as instalagdes e a qualidade do servico

educativo.

ACREDITAMOS nos valores essenciais ao ser humano, tais como: competéncia,
tolerancia, criatividade, empenhamento, respeito mutuo, solidariedade e
responsabilidade. A importancia estratégica da educacdo, no ambito do
desenvolvimento pleno dos individuos, pauta-se por valores em que a dignidade
humana, o respeito mutuo e a solidariedade constituem o progresso e o crescimento
equilibrado da sociedade. Educar é reconhecer as diferencas, respeita-las, fazer delas
uma vantagem, coloca-las no centro do processo educativo e entendé-las como parte

integrante da nossa vivéncia.
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2.2 Nivel Socioecondmico e Cultural das Familias

O numero de alunos com necessidades educativas especiais é de 43 (com medidas
adicionais e/ou medidas seletivas), sendo que 33 destes permitem a redugdo da turma,

o que corresponde a cerca de 5,3% dos alunos do agrupamento.

O numero de alunos que beneficiam da Agao Social Escolar: 365, cerca de 44,7%, ou seja,
quase 1 em cada 2 alunos beneficia deste auxilio, embora tenha havido uma ligeira
diminuicdo de casos. Estes alunos pertencem, maioritariamente, a agregados familiares
em situacao de maior vulnerabilidade socioecondmica. O acesso a este auxilio é definido
com base nos rendimentos do agregado familiar onde os alunos estdo inseridos,
refletindo, deste modo, a condicdo financeira das familias. A taxa de desemprego que
afeta o agregado familiar dos nossos alunos situa-se nos 9,6%, enquanto a nivel nacional
esse valor desce para os 6,1%. Também devo referir que a taxa de pais (e/ou
encarregados de educag¢do) em situacdo profissional desconhecida e/ou domésticos é
cerca de 7,6%. Através da leitura destes valores, facilmente se conclui que grande parte
destas familias enfrenta sérias dificuldades econdmicas, resultantes de baixos
rendimentos, de desemprego e de empregos precarios, verificando-se ainda dificuldades
no acesso a bens e servicos essenciais e até, em alguns casos, situacdes de exclusdo
social. Impreterivelmente, todas estas circunstancias tém um impacto negativo
consideravel no percurso escolar dos nossos alunos, criando algumas situacbes de
desigualdade e que, juntamente com as baixas expectativas, quer dos alunos, quer dos
pais e/ou encarregados de educacdo relativamente a escola e a fraca participacdo destes
na vida escolar dos seus educandos, compromete significativamente o seu desempenho
académico. Por este motivo, a A¢do Social Escolar desempenha um papel fulcral nas
escolas, minimizando algumas desigualdades entre alunos e promovendo a igualdade de

oportunidades, independentemente da sua condi¢ao socioecondmica.

Relativamente as habilitacdes académicas dos pais dos alunos do agrupamento, num
universo de cerca de 1636 pais e maes, cerca de 21,5% tem habilitacGes ao nivel do
bacharelato ou superior, 30,4% tem habilitacdes ao nivel do ensino secundario, 25,6%

tem habilitacdes ao nivel do 32 ciclo e 15,5% tem habilitagcdes ao nivel do 12 e 22 ciclos.

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Pagina 5 de 31



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Cerca de 7% dos pais nao forneceram quaisquer dados sobre as suas habilitagcdes

académicas.

2.3 Recursos Humanos

Atualmente, conta com 84 professores. Destes, 12 sao professores contratados, 58 sao
professores do Quadro de Escola e 14 sdo professores do Quadro Zona Pedagdgica. Estdo
distribuidos por 7 departamentos (13 professores do departamento de Matematica e
Ciéncias Exatas e Experimentais, 6 professores do departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas, 10 professores do departamento de Expressdes, 16 professores do
departamento de Linguas, 20 professores do departamento do 12 Ciclo, 11 educadores
do departamento do Pré-Escolar e 8 professores da Educagdo Especial). O corpo docente

€ muito estavel.

Relativamente, ao pessoal ndo docente do agrupamento, o mesmo conta com 7

assistentes técnicos, 33 assistentes operacionais, 2 psicélogas e uma terapeuta da fala.
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3. Estrutura organica e responsaveis

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e InfracGes Conexas

Conselho
Geral
Subdiretor Diretor
Paulo Rodrigues Carlos Lopes

Adjunto
Carla Fonseca

Adjunto
Mavilde Martins

Conselho
Pedagodgico

Estruturas de Coordenagao
e supervisao

Coordenadores de
estabelecimento

Servigos Administrativos

Técnicos e Técnico-Pedagogicos

Conselho
Administrativo

Pessoal
nao-docente

Servigos
Administrativos

Oferta formativa

Desporto Escolar

AECs

AAAF
CAF

EMAEI

Educacgdo Especial

Educagao Especial

Conselho DTs I

Departamentos Curriculares l

Pré-escolar I

12 Ciclo I

Linguas I
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3.1 Orgdos de Administragdo e Gestdo da Escola

Nos termos do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (com as altera¢des subsequentes),
a administracdo e gestdo do Agrupamento sdo asseguradas pelos seguintes orgdos
proprios:

e Conselho Geral;

e Diretor;

e Conselho Pedagégico;
e Conselho Administrativo.

A responsabilidade, o processo eleitoral e as inelegibilidades dos membros eleitos dos
orgdos de administracdo e gestdo regem-se pelo supracitado diploma legal. Os drgdos
de direcdo, administracdo e gestdo elaboram os seus regimentos internos, que definem

as respetivas regras de organizacao, procedimentos e funcionamento.

3.2. Conselho Geral

O Conselho Geral é constituido por vinte membros:

e Sete representantes do pessoal docente:
Ed?®. Alcina Cerqueira;

Prof. Amilcar Covelo;

Prof?. Claudia Ferraz;

Ed?. Maria da Conceigao Rodrigues;
Prof2. Maria de Fatima Santos;
Prof2. Maria Manuela Mendonca;

O O O O O O O

Prof?. Maria Teresa Amaral.
e Dois representantes do pessoal ndao docente:
o Elisabete Freitas;
o Sandra Benavente.
e Quatro representantes dos pais e encarregados de educagdo:
o Maria de Fatima Dias;
o Rita Rebelo;
o Sérgio Marques;
o Susana Maio.
e Trés representantes da Camara Municipal de Aveiro:
o Rogério Carlos;
o Celeste Madail;
o Darlene Avila.
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e Trés representantes da comunidade local:
o Carla Garrido;
O
o Maria Portugal.
O Presidente do Conselho Pedagdgico e o Diretor participam nas reunides do Conselho

Geral, sem direito a voto.

3.3. Diregao
A Equipa da Diregao é composta por um Diretor (Prof. Carlos Lopes), um Subdiretor (Prof.
Paulo Rodrigues e dois Adjuntos (Profe. Carla Fonseca e Prof2. Mavilde Martins), em

conformidade com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril.

3.4. Conselho Pedagégico
O Conselho Pedagégico é composto por doze elementos:
e O Presidente do Conselho Pedagdgico (Prof. Carlos Lopes);
e Os Coordenadores dos Departamentos Curriculares
o Pré-escolar: Ed®. Elsa Lavrador;
o 12 Ciclo: Prof?. Sara Sequeira;
o Expressdes: Prof. José Teixeira;
o Matematica e Ciéncias Experimentais: Prof2. Alda Lavoura;
o Linguas: Prof?. Anabela Vasconcelos;
o Ciéncias Sociais e Humanas: Prof?. Teresa Ferreira
o Especial: Prof2. Sandra Costa
e O Coordenador dos Diretores de Turma (Prof. Rui Vieira);
e O Coordenadora das Bibliotecas (Profe. Clara Veiga);
e Interlocutora da CPCJ (Profe. Isabel Marques);

e A Coordenadora dos processos disciplinares (Prof®. Ana Cristina Marques).

3.5. Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é composto por trés elementos:

e O Diretor (Presidente): Prof. Carlos Lopes;

e O Subdiretor: Prof. Paulo Rodrigues;
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e O Coordenador Técnico dos Servigos Administrativos (Vogal): Jorge Santos.

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira

da Escola. Compete-lhe:

e Aprovar o projeto de orgamento anual da escola;
e Elaborar o relatério de contas de geréncia;

e Autorizar a realizagdo de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar a
cobranca de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira;

e Zelar pela atualiza¢ao do cadastro patrimonial da escola;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam legalmente atribuidas.

O Conselho Administrativo reune ordinariamente uma vez por més para analise e
fiscalizacdo das operacdes relativas ao controlo orcamental, aquisicdes, pagamentos,
processamento de abonos, receitas e situa¢gdao do orgamento de funcionamento, sendo
as deliberacbes registadas em ata. Relne extraordinariamente sempre que convocado
pelo presidente ou a requerimento da maioria dos seus membros. O Conselho
Administrativo acompanha permanentemente a execugao das normas e regras do

Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administra¢ées Publicas (SNC-AP).

3.6. Servigos Administrativos

As seccbes administrativas (contabilidade, tesouraria, alunos, pessoal docente e ndo
docente, vencimentos, expediente geral, acdo social escolar, aprovisionamento e
arquivo) sdo coordenadas pelo Coordenador Técnico, Jorge Santos, Chefe dos Servicos
de Administracdo Escolar do Agrupamento, que superintende e é responsavel pelo

funcionamento destes servicos.
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3.7. Organograma dos servicos administrativos

Coordenador Técnico
Jorge Santos

Coordenador Servicos Administrativos
Secretario do Conselho Administrativo

Assistente Técnica
Susana Moreto

Assistente Técnica
M?2 Teresa Torrao

Assistente Técnica
Aura Figueiredo

Assistente Técnica
Daniele Antdnio

Assistente Técnica
M2 Odete Antunes

Assistente Técnica
Catia Gaspar

Expediente

| I | | ] | | |
Tesouraria | Acao Social Escolar Pessoal Docente Alunos Alunos Contabilidade I
| | | 1
Pessoal | Alunos Pessoal Nao docente Pessoal I
| 1
Vencimentos I Vencimentos I
]
Escola Digital I
]

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha

Pagina 11 de 31



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas .

4. Fundamentagao e considera¢6es metodoldgicas

Em conformidade com o artigo 3.2 do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgao (RGPC),
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, entende-se por corrupgdo e
infracBes conexas os crimes de corrupc¢ao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao,
trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio,
subvencdo ou crédito, tipificados no Cddigo Penal (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 48/95,
de 15 de margo), na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, no Cédigo de Justica Militar (aprovado
pela Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro), na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na Lei
n.2 20/2008, de 21 de abril, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, nas suas

redacdes atuais.

O presente plano visa estabelecer um mecanismo eficaz para a identificacdo, analise e
classificacdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas, definindo simultaneamente as
medidas preventivas e corretivas adequadas a sua mitigacdo ou eliminacdo. Neste
ambito, o sistema de controlo interno assume um papel preponderante. O plano
constitui um elemento essencial para a avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e para
a caracterizagao das areas de atividade, devendo os seus critérios integrar a avaliacao de

cada risco especifico.

O risco pode ser definido como um evento que compromete a concretizacdo da missdo
e dos objetivos de uma organizagdo. Nesse sentido, é fundamental que exista um plano,
integrado na estratégia da organizacdo, que oriente a gestdo de riscos como um processo
de identificacdo clara, andlise e classificagdo dos riscos inerentes as atividades
desenvolvidas, que possam configurar atos de corrupcdo e infracdes conexas. E
igualmente importante que o plano preveja medidas preventivas e corretivas, bem como

processos de monitorizagao.

Os fatores que podem potenciar situagdes de risco de corrupgdo e/ou infragdes conexas

sdo diversos, nomeadamente:

e Competéncia da gestdo: Uma menor competéncia na atividade gestionaria

implica, necessariamente, um maior risco.
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o Idoneidade dos gestores e decisores: Um compromisso ético e um
comportamento rigoroso por parte dos gestores e decisores conduzem a um
menor risco.

¢ Qualidade do sistema de controlo interno e sua eficacia: Quanto maior a eficacia

do sistema de controlo interno, menor o risco.

E importante notar que o grau de risco é determinado pela probabilidade de ocorréncia
de uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e pelo nivel de importancia que

esses eventos tém nos resultados de uma determinada atividade.

4.1. Metodologia de Gestao de Riscos
Considerando o ambito de aplicagdo deste plano, proceder-se-a ao levantamento e
tipificacdo dos riscos, bem como a identificacdo das correspondentes medidas de

prevencdo e mitigacdo, seguindo trés etapas fundamentais:

1. Identificagdo de Riscos: Mapeamento das dreas de atividade do Agrupamento
de Escolas de Oliveirinha que se afigurem como potencialmente vulnerdveis a

pratica de atos de corrupcgao e infragdes conexas.

2. Andlise e Classificagao do Nivel de Risco: Definicdo de uma matriz de risco, com
base em indicadores como a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel

(gravidade da consequéncia) de cada risco identificado.

3. Identificacdo de Medidas de Controlo: Definicdo de medidas preventivas e/ou
corretivas cuja implementacdo permita reduzir a probabilidade de ocorréncia

dos riscos (mitigacdo) ou diminuir o seu impacto.

Adicionalmente, em cumprimento do disposto na alinea e) do artigo 6.2 do RGPC, é
designado um responsavel pela execucdo, controlo e revisdo do Plano de Prevencdo de
Riscos (PPR). Este plano devera ser revisto a cada trés anos ou sempre que ocorram

alteracGes nas atribuicdes ou na estrutura organica do Agrupamento.
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4.2. Classificagao do Nivel de Riscos

A gestdo do risco constitui um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades desenvolvidas no ambito das atribuicdes e competéncias dos servigos. O seu
objetivo primordial é a protecdo de todos os intervenientes nos diversos processos,
salvaguardando o interesse publico e coletivo. Trata-se de uma atividade que engloba a
identificacdo de riscos, a sua analise sistematica e a definicdo de medidas aptas a

prevenir e corrigir eventuais desvios ou praticas ilicitas.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgao recomenda que os riscos sejam classificados
numa escala tripartida: Elevado, Moderado e Fraco. Esta classificacdo resulta da
conjugacao do grau de Probabilidade de Ocorréncia (Elevada, Moderada ou Fraca) com

a Gravidade da Consequéncia (Elevada, Moderada ou Fraca).

Os critérios de classificacdo adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduacao:

ESCALA FRACA (1) MODERADA (2) ELEVADA (3)
Probabilidade de Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
Ocorréncia (PO) ocorréncia baixa; ocorréncia moderada; ocorréncia;

Evento evitavel com os Evento evitavel Evento dificilmente

controlos existentes. mediante decisdes e evitavel, mesmo com

acdes adicionais para decisGes e agdes

reduzir o risco. adicionais essenciais.
Gravidade da Impacto na otimizagao Perda na gestdo das Prejuizo significativo na

Consequéncia do desempenho operagdes, requerendo imagem e reputagdo
(GC) organizacional, exigindo redistribuicdo de institucional, bem como

recalendarizagao de recursos na eficdcia e

atividades/projetos. (tempo/custos). desempenho da missdo.
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A avaliacdo final do risco (Graduacdo do Risco - GR) pode ser representada na seguinte

matriz:
Gravidade da Consequéncia (GC)
Probabilidade de Ocorréncia (PO) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) evado (9 Moderado (3)
Moderada (2) Fraco (2)
Fraca (1) Moderado (3) Fraco (2) Fraco (1)

NOTA 1: Grau de Risco (GR) = PO x GC

NOTA 2: A matriz de risco foi adaptada para formato tabela Markdown. A classificacdo
numérica (1 a 9) e a designa¢do qualitativa (Fraco, Moderado, Elevado) devem ser

interpretadas conjuntamente para definir o nivel de risco final.
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5. Riscos e medidas preventivas

Numa organizagdo como um agrupamento de escolas, podem-se considerar como

fatores de risco:

a) acomplexidade da estrutura organizacional;

b) a complexidade da monitoriza¢do das atividades;

c) a existéncia de situacdes de conflito de interesses;

d) a existéncia de um sistema de controlo interno ineficaz;

e) aintegridade, idoneidade e qualidade da gestao;

f) ainsuficiente motivacdao do pessoal docente e ndo docente;

g) aauséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) a comunicagdo dos valores éticos e a sua implementacdo de forma nao eficaz;

i) a existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do

codigo de ética.

Assim, importa clarificar as fun¢des e responsabilidades de cada elemento ou grupo de

elementos, bem como sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicagdo interna. A tabela seguinte identifica os intervenientes,

respetivas funcdes e responsabilidades:

Decisores

Diretor e sua equipa

Conselho Geral
Conselho Pedagodgico
Conselho Administrativo

Coordenador Técnico

Fungao e responsabilidades
Gestdo do PPR;

Estabelecimento da arquitetura e critérios de gestdo de
riscos;

Revisdo do PPR;

Recebimento e comunicacdo dos riscos, tomando medidas
de acordo com as suas competéncias;

Elaboracdo de relatérios de avaliacao.

Organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do PPR na parte
que lhes diz respeito;

Identificagdo e comunicagdo, aos responsaveis pelas
estruturas intermédias, das ocorréncias de risco de maior
gravidade;

Responsabilizagdo pela eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuagao;

Acompanhamento da execu¢do das medidas previstas no
PPR;

Apoio a revisdo, avaliacdo e atualizacdo do PPR.
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5.1. Areas de risco

Decorrentes das competéncias e atribui¢des, sao definidas as seguintes areas de risco:

area de pessoal;

e Jareade alunos;
e Jdrea de gestdo pedagogica;
e Jdrea de aquisicdo de bens e servicos;

e dreade arrecadagdo de receita e area de patriménio.

5.2. Identificagdo das medidas de prevengdo de riscos

Apds a identificacdo dos riscos, torna-se imperativa a definicdo das medidas preventivas,
as quais, de natureza diversa, visam a sua mitigacdo. Estas medidas tém como finalidade
eliminar a causa do risco, evitando a sua ocorréncia, bem como reduzir ou prevenir a sua
materializacdo, através da implementacdo de um conjunto de ag¢bes que permitam

minimizar tanto a probabilidade de ocorréncia como o seu impacto adverso.

A identificacdo e a classificacdo dos riscos, bem como a respetiva indicacdo das medidas
de prevencdo e dos responsaveis pela sua execu¢do, encontram-se detalhadas nos

guadros seguintes, organizados por areas de risco.
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por ndo observancia dos
parametros da avaliacdo.

Atividade Identificagdo do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR
Recrutamento de Auséncia ou inadequacgao de 1 1 Exigéncia, no cumprimento da lei, da apresentagdo de Diretor
Pessoal Docente habilitagGes. certificados de habilitagdes originais e demais documentagado
(contratacdo de comprovativa no ato da apresentagao.
escola)
Recrutamento de Favorecimento de um candidato. 1 3 Preenchimento, por todos os elementos do juri, de declaragao Diretor
Técnicos Existéncia de conflito de interesses. de compromisso de honra de que ndao possuem familiares ou
Superiores e Quebra dos deveres de pessoas com quem possuem um grau de amizade/inimizades
Especializados transparéncia, isengdo e que possam interferir na avaliagdo dos candidatos.
(contratagdo de imparcialidade. Elaboracdo de critérios claros de selecdo de candidatos.
escola) Colocagao de questdes iguais a todos os candidatos.
Avaliacdo de Potencial discricionariedade no 1 1 Garantir a aplicacdo de critérios objetivos e uniformes através Diretor
Desempenho de processo de fixagdo de objetivos. do Conselho Coordenador de Avaliagdo e da monitorizagdo. Conselho
Pessoal Ndo Falta de harmonizagdo entre os Maior rigor na apreciacdo das propostas de desempenho
. . ) Coordenador da
Docente (SIADAP3) oblje'Flvos fixados pelosdavalladores, excelente e inadequado. Avaliacio (CCA)
re atlvamente aograu de . Garantir formagdo especifica aos avaliadores, nomeadamente
co.m,p.leX|dade, a suaﬂmensuragao € em articulagdo com a autarquia.
critérios de superagdo. . . ) . =
A . Enviar, via correio eletrdnico, a todo o pessoal ndo docente
Falta de evidéncias relativas ao o ~ . .
. ~ em avalia¢do, a documentagdo exigida por lei.
cumprimento e superagdo de
objetivos. Informacdo da situagdo aos interessados, sempre que ocorra
alteracgdo da lei relativa a esta matéria.
Avaliacdo de Falta de congruéncia entre os 2 2 Garantir que a ficha de avaliagdo docente se encontra em Diretor
Desempenho de parametros de avaliagdo e a ficha conformidade com os parametros de avaliagdo. Seccio de
Pessoal Docente de avaliagdo. Apresentacdo objetiva dos pardmetros e calculos utilizados Avaliacio de
Favorecimento indevido de avaliado na avaliacgo. Desempenho

Docente (SAAD)
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servico

documentagdo que o suporte.
Inexisténcia de evidéncias referente
ao servigo externo.

Validagdo pouco rigorosa de
boletins itinerarios.

e transportes).
Pedido prévio de autoriza¢do da deslocacgdo.

Exigir a apresentagdo de convocatdria e/ou comprovativo da
presenca.

Faltas Registo e controlo da Reporte diario da assiduidade/pontualidade aos superiores Diretor
idui i ierarquicos.
§SS|'d.U|daNde/pontuaI|dade e h q Coordenador
justificacdo de faltas. Validagdo das justificacdes apresentadas em tempo util. Técnico
Comunicacdo de faltas para Confronto e validagdo da informac&o considerada com o
processa- mento de vencimentos e registo de assiduidade e justificagdo de faltas.
abonos.
Férias Autorizac¢do de dias de férias Verificagdo rigorosa dos registos, confrontando com os dados Diretor
superiores ao que o funcionario de assiduidade.
tem direito. N3o autorizagdo nos casos em que se verifique o ndo
Interrupgdo do periodo de férias cumprimento do estipulado no Estatuto da Carreira Docente e
sem justificacdo. na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas.
Acumulagdo de Pedidos de acumulagdes de fun¢des N3do atribuicdo de parecer positivo ao pedido na plataforma Diretor
funcOes gue ndo se encontram em SIGRHE da Diregdo-Geral de Administragdo Escolar (DGAE), no
conformidade com a lei. caso do pessoal docente.
Pedidos que indiciem conflito de
interesses.
Deslocagbes em Autoriza¢do de deslocagdes sem Cumprimento do Manual de Controlo Interno (ajudas de custo Diretor

abonos

terceiros.

do processamento.
Assegurar um duplo grau de verificagdo.
Realizar verificagOes aleatdrias.

Emissdo de Favorecimento de terceiros através Exigir a apresentacdo dos documentos originais necessarios a Diretor e equipa
declaragdes e da falsificacdo de declaragGes e emissdo dos pedidos.
i o . Coordenador
certidOes certiddes a pedido. Lo
Técnico
Processamento de Pagamentos indevidos com Conferir os dados carregados no sistema de informacgdo do Diretor
remuneragdes e favorecimento do préprio ou de processamento dos abonos/descontos, antes e apds o fecho Conselho

Administrativo
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Atividade Identifica¢do do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR
Matricula e Realizagdo de matricula sem que 1 3 Constituicdo de equipas de matriculas. Diretor e
renovagdo de estejam reunidos os requisitos Cumprimento dos critérios de seriacdo da legislagdo em vigor. adjuntos
icul i i - .
matricula Itegalsj, para favorecimento de Analise dos documentos anexos a cada matricula no Portal das Servigos
erc.e!ros.~ Matriculas. Administrativos
Falsificacdo de documentos.
Mudangas de curso Pedidos de mudangas de cursoede| 1 3 Cumprimento dos critérios definidos por lei. Adjuntos do
e transferéncias transferéncias irregulares. Verificacdo dos documentos anexos a cada pedido de Diretor
Avaliacdo incorreta de documentos. transferéncia no Portal das Matriculas.
Falsificagdo de documentos.
Concessdo de Risco de discricionariedade ou 1 2 Conferéncia por segunda pessoa/conferéncia da informacéo Adjuntos do
equivaléncias favorecimento no tratamento de intermédia e final. Diretor
:.roce.;sos. b ra de sicil Acompanhamento e supervisdo regulares. Coordenador
isco de quebra de sigilo. Aplicagdo de regras de simplificagdo/racionalizacdo de Técnico
procedimentos, garantindo o cumprimento dos normativos .
legai Servigos
egais. . .
) . ) . . Administrativos
Consultar, de forma sistematica, a informacgao especifica
publicada na pagina eletrénica da Dire¢do-Geral da Educacgdo
(DGE).
Atribuicdo de Atribuicdo indevida de atribuicdo de| 2 2 Exigir a apresentagdo de documentos originais. Adjuntos do
escaldes ASE escaldo ASE. Verificar regulamente os pedidos. Diretor
Falsificacdo de documentos. .
Servigos
Administrativos
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certidOes

ou troca de bens.

Verificar aleatoriamente, um minimo de certidées emitidas em
cada ano letivo.

Avaliagdo Langamento/alteracdo de Aplicar uma dupla verificagdo da avaliagdo atribuida aos Adjuntos do
classificacdes para favorecimento alunos: Conselhos de Turma e Coordenadores de Diretores de Diretor e CDT
de t.e.rce"ios' Turma (CDT) e Diregdo. Conselhos de
Falsificacdo de documentos Verificagdo anual das permissdes de acesso ao Programa de Turma

Gestdo de Alunos — Inovar Alunos.

Emissdo de Emissdao de documentos falsos. Defini¢do de regras sobre emissdo de declaragdes/certiddes. Coordenador

certificados, Falsificacdo de declarages ou Verificacdo das declaracdes/certiddes emitidas, por um Técnico

declaragdes e certiddes por funciondrio a pedido funcionario diferente daquele que as emitiu. Servicos

Administrativos
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exames.

Acumulagdo de servigo na época de
exames.

Existéncia de situagbes de
impedimento previstas pelo Juri
Nacional de Exames.

docente e ndo docente os normativos emanados do Juri
Nacional de Exames e respetivas exigéncias.

Distribuicao de servico equilibrada que tenha em consideragao
as restantes tarefas a que os docentes tém de realizar.
Controlo do cumprimento da norma pelo Secretariado de
Exames.

Atividade Identificagdo do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR

Distribuicdo de Distribuicdo de servigco 1 3 Aplicagdo rigorosa do disposto na legislagdao em vigor. Diretor
servigo desequilibrada.

Favorecimento de docentes.
Atribuicdo de N&o atribuigdo de apoios aos alunos| 2 3 Atribuicdo de apoios pedagdgicos aos alunos que demonstram Diretor
apoios pedagogicos que realmente necessitam desta iniciativa e predisposi¢do para ultrapassar as suas dificuldades.

modalidade. Rentabilizar os recursos humanos disponiveis (nomeadamente

Inexisténcia de recursos humanos através da utilizagdo da componente n3o letiva).

em numero suficiente para

satisfagao das reais necessidades.
Servigo de exames Incumprimento do servigo de 2 3 Realizagdo de reunibes para informar/esclarecer o pessoal Diretor

Coordenador do
Secretariado de
Exames
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Area 4: Area de aquisicdo de bens e servigos
Atividade Identifica¢do do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR
Procedimentos de e Aquisicdo de bens desnecessarios 1 3 o Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois Conselho
aquisicdo e Autorizacdo de despesa ndo niveis, segregando assim as fun¢des ao nivel da avaliagdo e Administrativo
(contratagdo justificada ou justificada de forma decisdo. :
Ublica) insuficient . ) ) L ) Servigos
P insuticiente. e Justificar previamente a necessidade de aquisi¢do de bens através Administrativos
e Falta de equidade na escola das de informacao escrita.
empresas e fornecedores. R . A
P e Elaborar anualmente estimativa das necessidades de aquisicdo de
bens, por categorias de bens.
e Validar e decidir sobre a informagdo e estimativa de necessidades.
o Diversificar a consulta a fornecedores.
e Consultar a lista de fornecedores disponiveis na plataforma de
contratagdo publica.
Aquisicao por ajuste| e  N3o respeitar os procedimentos de 2 3 e Justificar previamente a necessidade de aquisi¢do de bens através Conselho
direto contratagdo correspondentes ao valor de informacéo escrita. Administrativos
da despesa a contrair. e Apresentar informagdo que permita ao dirigente maximo saber o Servicos
* Aquisicdo de bens ou servios ao procedimento de contrata¢do a adotar. Administrativos
mesmo fornecedor. . .
e Estabelecer procedimentos de controlo de, pelo menos, dois
niveis, segregando assim as fung¢des ao nivel da avaliagdo e
decisdo.
e Promover, sempre que possivel, a consulta a pelo menos trés
operadores no mercado.
e Validar e decidir sobre a informacao para aquisicdao de servigos ou
bens.
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Pagamento de
despesas

Pagamento de despesas sem suporte
documental adequado (fatura).
Pagamento de despesas em
duplicado.

Falta de imparcialidade.
Favorecimento de credores.
Pagamento indevido de encargos.

Controlo dos requisitos dos documentos de despesas
apresentadas (prévio ao pagamento).

Definigdo de regras de conferéncia pontual dos documentos
originais sempre que os pagamentos estejam suportados em
copia.

Revisdo de contratos e protocolos.

Verificagdo do cumprimento de plano de tesouraria.

Conselho
Administrativo

Servigos
Administrativos

Recegdo e
conferéncia de bens

N3o verificagdo da adequacgao entre
contratualizado e o que foi entregue.

Implementacao e divulgagdo de procedimentos de verificagdo e
conferéncia de bens adquiridos.

Segregagdo de fung¢des entre quem verifica e confere e quem
requer os bens.

Servigos
Administrativos

onferéncia de
valores

Entrega de valores ndo coincidentes
com os recibos.

Abuso de confianca na gestdo do
dinheiro.

Cumprimento do definido no Manual de Procedimentos
Administrativos.

Diretor

Coordenador
Técnico

Tesoureiro
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Atividade Identificagdo do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR
Taxas e coimas Autorizagdo de pagamento sem 2 3 Fazer cumprir o estipulado na lei, caso exista. Coordenador
aplicagdo de penalidades por atraso Exigir uma justificacdo escrita para analise do Conselho Técnico
Perdela.c()j njo autorizado de Administrativo Servicos
penalidade Administrativos
Receita cobrada Autorizagdo de ndo pagamento de 1 2 Utilizagdo do software SIGE para identificagdo e verificagdo do Conselho
ASE (bufete) servigos a alunos sem ASE ou escaldo dos alunos com ASE. Administrativo
cobranca em escalGes errados .
Servigos
Administrativos
Receita cobrada na Nao cobranca do servigo; 1 2 Criagdo de um programa informatico que permita conferir o Conselho
papelaria numero e o tipo de cépias com o valor adquirido Administrativo
Servigos
Administrativos
Emissdo de Ndo emissdo ou anulagdo indevida 1 2 Exigir uma fundamentacédo escrita e rubricada para qualquer Conselho
certificados de recibos, de modo a eliminar a anulagdo. Administrativo
receitalo'u .recebimento em Controlar a utilizagdo do sistema informatico de faturag&o. Servicos
numerarlo; Sensibilizar para a importancia do recibo dos pagamentos Administrativos
efetuados.
Aluguer de Nao cobranca do servico 1 1 Confirmar regularmente os valores recebidos com o registo Conselho
instalagdes informatico, pelo funcionario responsavel. Administrativo
Servigos
Administrativos
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instalacoes

instalagGes.

Atividade Identificagdo do Risco Classificagdo do Medidas preventivas/corretivas Responsavel
risco
PO P GR
Registo e Equipamento ndo inventariado. 1 1 Implementacgdo da aplicagdo informatica Inovar Inventdrio na Conselho
inventdrio area de gestdo do patrimdnio. Administrativo
Realizagdo de reunides periddicas pelos responsaveis.
Definicdo do grupo responsavel pela implementagdo de regras
para a circulagdo dos bens.
Abates Bem abatido continuar nos servigos | 1 1 Implementacdo da aplicagdo informatica Inovar Inventdrio na Conselho
Abates sem autorizagdo. area de gestdo do patrimdnio. Administrativo
Utilizagdo indevida para fins Realizago de reunides periddicas pelos responsaveis.
prlvados.. ) ] Definigao do grupo responsavel pela implementagao de regras
Proposta indevida de envio de bens para a circulacdo dos bens.
para abate.
Transferéncias/ced Transferéncia de bens sem 1 1 Implementagdo da aplicagdo informatica Inovar Inventario na Conselho
éncias de bens e comunicagdo. area de gestdo do patrimodnio. Administrativo
equipa mentos Apropriagdo indevida de bens Realizacdo de reunides periédicas pelos responsaveis.
publicos. . . . ~
. Definicdo do grupo responsavel pela implementacdo de regras
Desaparecimento do bem. . ~
L ] para a circulagdo dos bens.
Desatualizagdo das listagens dos
bens.
Donativos N&o utilizagdo de um processo de 1 1 Implementagao da aplicagdo informatica Inovar Inventdrio na Conselho
aceitagdo formal. area de gestdo do patrimonio. Administrativo
N&o inventariacdo destes bens e Realizac3o de reunides periddicas pelos responsaveis.
utilizagdo para fins privados. A . . ~
Definigdo do grupo responsavel pela implementagao de regras
para a circulagdo dos bens.
Utilizagdo das Utilizagdo indevida das instalagdes. 1 1 Exigir a solicitagdo, via correio eletrdnico, da utilizagdo de Diretor
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ANEXO |

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupg¢do ou a crimes conexos.
A explicitagcdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andlise mais cuidada aos

artigos indicados do Cddigo Penal.

Comissao por agao e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange nao
s6 a acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da a¢do adequada a evitd-lo (art.2 10.2

do Cddigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto
gue preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta.
Quando, também, a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for
representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar

conformando-se com aquela realizacdo (art.2 14.2 do Cddigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, estd obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realizacdo
de um facto que preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa
realizacdo; b) Ndo chegar sequer a representar a possibilidade de realizacdao do facto

(art.2 15.2 do Cédigo Penal).

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por
meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem
a pratica de atos que |he causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2

217.2 do Cdodigo Penal).
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Apropriagao ilegitima

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administragao, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma
deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa

ilegitimamente se aproprie (art.2 234.2 do Cédigo Penal).

Administracdao danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma
gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector

publico ou cooperativo.

Falsificagao de documento

Os trabalhadores que com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou
de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar

documento falso (art.2 256.2 do Cddigo Penal).

Usurpacgao de fungdes
O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcGes ou praticar atos

proprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade

(art.2 358.2 do Cédigo Penal).

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (art.2 382.2 do Cddigo Penal).
Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou

aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou
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seja superior a devida, nomeadamente contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima

(art.2 379.2 do Cdodigo Penal).
Corrupgao ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 373.2

(art.2 374.2 do Cédigo Penal).
Corrupgao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceita¢do; e ainda, se
0 ato ou omissdao ndo forem contrdrios aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for

devida (art.2 373.2 do Cdédigo Penal).
Participacdao econdmica em negdcio

O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo
econdémica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fung¢dao, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha,
por forca das suas fun¢des, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao,
administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranca, arrecadacao, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas funcdes, total
ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que nado se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.2 377.¢

do Cddigo Penal).
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Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes. E ainda, se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou

objetos referidos (art.2 375.2 e segs. do Cddigo Penal).
Recebimento indevido de vantagem

O funciondrio que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que |he ndo seja devida.
Quem, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas

funcdes ou por causa delas (art.2 372.2 do Cédigo Penal).
Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em
processo judicial (nos termos do art.2 3592), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou traducdo (nos termos do art.2 3602), sem que estes venham a ser

cometidos (art.2 363.2 do Cédigo Penal).
Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.2

335.2 do Cdodigo Penal).
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Violagao de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou
cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de
obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo

ao interesse publico ou a terceiros (art.2 383.2 e segs. do Codigo Penal)

em reuniao do Conselho Administrativo de 01 de abril de 2025

O Presidente do Conselho Administrativo

Carlos Alberto Pinheiro Lopes

O Vice-Presidente do Conselho Administrativo

Paulo Manuel Gomes Rodrigues

O Secretario do Conselho Administrativo

Jorge Alexandre Ferreira Silva Santos
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