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PREAMBULO

Um Projeto Educativo de Escola (PEE) pode constituir-se como um verdadeiro processo de desenvolvimento organizacional. Pode ser o instrumento de
concretizacdo da escola que queremos, se concebido e desenvolvido na base do cruzamento de perspetivas e posicoes diversas (alunos, professores,
assistentes técnicos, pais...), que proporcionem a existéncia de didlogo dentro da escola, e desta com a comunidade, e que enrique¢am a cultura e os
saberes escolares com a dimensao social. “Sé ha ensino quando alguém aprende”: hoje, mais do que nunca, e sobretudo tendo em conta os dois anos
letivos passados em tempo de pandemia, que terdo tido inevitavelmente influéncia no modo de viver a infancia e a juventude nos ambitos académico,
social e emocional, é necessario ligar educacgao, cultura e ciéncia: saber, saber fazer, saber ser.

O nosso Projeto Educativo é a expressdo da nossa identidade como comunidade educativa e pretende ser o polo agregador dessa mesma
comunidade. E um documento essencial da politica interna do nosso Agrupamento, cujas principais finalidades sdo definir as linhas orientadoras da
atividade educativa e clarificar o plano de agdo, que ira materializar-se no Plano Anual de Atividades (PAA).

Tal como o anterior, este PEE tem como matriz fundamental o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), sendo este o referencial
que norteia o curriculo, o planeamento e a avaliacdo no agrupamento. O grande desafio dos varios atores educativos é, através de praticas que
assentem numa cultura colaborativa, encontrar a melhor forma e os recursos mais eficazes para todos e cada um dos nossos alunos desenvolverem
todas as competéncias previstas no PASEO.

O PEE é, assim, um referencial imprescindivel para toda a comunidade educativa, estabelecendo as pontes colaborativas entre todos os atores, num
projeto coletivo que agrega sinergias para a qualidade de vida e o sucesso pessoal de todos quantos estdo ligados a escola.

Este documento é construido em alinhamento com o processo de autoavaliacdo de Escola, que decorreu durante o ano letivo de 2021|2022. O atual
PEE da continuidade a um processo ja encetado no Agrupamento no PEE anterior, cujos eixos de intervencdo eram os seguintes:

Cidadania e Inclusdo; Participacao, Envolvimento e Pertenca; Articulacdo e Cooperacao; Aprendizagem e Crescimento.

A primeira pedra basilar de construcdo do PEE é o Despacho 6478/2017 DR 143/2017, Série 1l, 26/07/2017 - “Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria” (PASEO), cujo esquema conceptual é o seguinte:
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As areas de competéncias do PASEO agregam combinacdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma efetiva acado
humana em contextos diversificados.
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I.A ESCOLA QUE TEMOS

|. 1 NOTAS DE IDENTIDADE

Este Agrupamento engloba a Escola do Ensino Basico Castro Matoso, sede do Agrupamento, as escolas do primeiro ciclo da Costa do Valado, Pévoa do
Valado, Mamodeiro e Nariz e ainda os Jardins de Infancia de Oliveirinha, Costa do Valado, Quintas e Pévoa do Valado.

A escola-sede entrou em funcionamento no ano letivo de 1988/89 e ocupa as atuais instalagGes desde 1991/92. Na escola-sede, para além das salas
de aula, oficinas e laboratérios, existe ainda uma biblioteca da Rede de Bibliotecas Escolares, uma sala de informatica, uma sala STEAM, onde funciona
o Clube da Ciéncia Viva, uma sala de téxteis, uma horta tradicional e uma horta hidropdnica, uma oficina de cozinha e uma oficina de restauro. A
escola-sede possui ainda um pavilhdo desportivo com ginasio e dois campos desportivos no exterior. A maioria das restantes escolas e jardins de
infancia do Agrupamento ndo oferecem este tipo de equipamentos.

O Agrupamento tem uma populagao escolar de 722 alunos, dos quais 97 pertencem a educagao pré-escolar, 252 ao 12 ciclo do ensino basico, 171 ao
29 ciclo e 202 ao 39 ciclo. Estes estabelecimentos estdo distribuidos da seguinte forma:

Junta de Freguesia Nossa Senhora de Fatima

Oliveirinha Costa do Valado Quintas Mamodeiro Pévoa do Valado Nariz
Escola Castro Matoso EB Costa do Valado JI Quintas EB Mamodeiro EB Pévoa do Valado EB Nariz
(6 turmas 12 ciclo; (2 turmas) (1 sala) (2 turmas) (2 turmas) (2 turmas)
7 turmas 29 ciclo;
9 turmas 32 ciclo) JI Costa do Valado JI Pévoa do Valado

(1 sala) (1 sala)

JI Oliveirinha
(2 salas)

505 alunos 49 alunos 14 criangas 37 alunos 42 alunos 31 alunos

Total - 722

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha
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1.1.1 AS ESCOLAS E JARDINS DE INFANCIA DO AGRUPAMENTO

“E uma escola familiar onde se ouvem as diferentes partes. A escola é a minha outra familia”.

Espacos:
O 12 ciclo de Oliveirinha funciona na escola sede do agrupamento, ocupando 6 salas de uma ala especifica do edificio. Os 22 e 32 ciclos ocupam as
restantes 18 salas existentes. Os alunos do 12 ciclo e os restantes tém acesso as salas por escadaria independente; existem 2 WCs, para os alunos 12
ciclo, e 4 WCs para o 22 e 32 ciclos. Todos os alunos usufruem dos espacos da Biblioteca Escolar, refeitério, bar, papelaria, servicos administrativos,
pavilhdo desportivo, um telheiro coberto, recreio exterior, dois campos de jogos no exterior e um parque infantil.
Recursos humanos:
No 12 ciclo:

® 6 professores titulares de turma, 4 assistentes operacionais, 5 professores de apoio, 1 professora de Inglés, 8 professores de AEC, 1 psicéloga e

2 terapeutas da fala (fazem acompanhamento a todos os alunos do agrupamento).

Nos 22 e 32 ciclos:

e 48 professores com turma, 3 professores de apoio, 15 assistentes operacionais
Alunos:

e 12ciclo EB Oliveirinha: 6 turmas, 132 alunos

e 2%ciclo: 7 turmas, 171 alunos
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e 32ciclo: 9 turmas, 202 alunos
O melhor da escola - “Nesta escola ha espirito de equipa e unido entre colegas”, “hd capacidade de gestdao dos recursos humanos, aliada ao espirito
de cooperacao entre dire¢do, docentes e funciondrios.”
O que mudava na escola - “Aumentar o numero de psicélogos no agrupamento, para permitir um acompanhamento mais alargado aos alunos.”
“Necessidade de substituir algum mobiliario; “Nao estar em mega agrupamento é excelente”. “O mais dificil serd conciliar a quantidade de niveis de
ensino (disciplinas e conteudos diferentes)”.

“E uma escola pequenina com um ambiente muito familiar”
Espacos:
® 2 salas de aula, 2 WCs para alunos, 1 WC para os professores e assistentes operacionais, 1 refeitdrio, 1 espago coberto, que serve de recreio
em dias de chuva, 1 sala de professores.
Recursos humanos:
e 2 professores, 1 assistente operacional, 1 professor de apoio, 1 professor de Inglés, 1 terapeuta da fala, 2 professores AEC.
Alunos:
e 1turmade 32e 42 anos, com 19 alunos entre os 8 e os 11 anos.
e 1turmade 12 e 22 ano, com 10 alunos entre os 6 e os 8 anos.
O melhor da escola — “Bom ambiente entre escola e comunidade e um recreio muito espagoso.”
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O que mudava na escola — “Condigdes fisicas das casas de banho e da cantina. Falta de espago coberto em dias de chuva.”

ESCOLA BASICA DA POVOA DO VALADO

“Meio pequeno com pouca populagdo escolar onde todos se relacionam e crescem em espirito comunitario”

Espacos:
e 2 salas de aulas, 1 sala para apoio educativo, 1 sala para professores, 1 telheiro, 1 hall, 1 refeitdrio, 1 WC para professores e AOs, 1 WC para
alunos, recreio ao ar livre
Recursos humanos:
e 2 professores, 1 assistente operacional, 1 professora de apoio educativo, 1 professor de inglés, 2 professores das AEC.
Alunos:
e 1turmade 12 e 42 anos, com 12 alunos entre os 6 e os 10 anos.
e 1turmade 22 e 32 ano, com 10 alunos entre os 7 e 0s 9 anos.
O melhor da escola: “O ambiente saudavel com todos os intervenientes da comunidade educativa.”
O que mudava na escola: “Melhorar o espaco exterior, com equipamentos infantis (escorregas, baloicos). Colocar um Smart Board em cada sala de
aula.”
Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Projeto Educativo de Escola 21 | 25




ESCOLA BASICA DE MAMODEIRO

“E uma escola inclusiva - democrdtica - soliddria” | I

Espagos:
e 2 salas de aulas, 2 halls usados para apoio, uma sala de professores, que também é usada para apoio, 1 sala de arrumacdao de material
desportivo, 1 WC para professores e assistentes operacionais, 2 WCs para os alunos, 1 telheiro coberto, espaco ao ar livre para jogos, 1 cantina
com copa, 1 sala que serve como centro de recursos e atividades auténomas/ trabalhos de projeto.

Recursos humanos:
e 2 professores, 1 assistente operacional, 1 tarefeira de apoio ao refeitdério, 1 professora de inglés, 1 terapeuta da fala, 2 professores das AEC.

Alunos:
e 1 turmade 22 e 42 anos, com 20 alunos entre os 7 e os 10 anos.
e 1turmade 12 e 32ano, com 17 alunos entre os 5 e os 8 anos

O melhor da escola: “O bom ambiente entre todos os elementos da comunidade educativa (professores, alunos, EEs, Dire¢do) e a participagao de

todos no processo de aprendizagem.”
O que mudava na escola: “As instalagdes sao antigas, chove nas salas de aula e nas salas de apoio. “
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ESCOLA BASICA DE NARIZ

E uma escola periférica, inserida num meio cada vez mais heterogéneo em que um elevado nimero de moradores é oriundo de
outras localidades, no entanto existe bom ambiente entre a equipa educativa, alunos e encarregados de educagdo.”

Espacos:
e 2 salas de aula, 1 sala de apoio, 1 hall com uma mesa que serve como espaco de trabalho, 2 WCs para alunos, 1 refeitério, 1 varanda coberta, 1
recreio exterior.

Recursos humanos:
e 2 professoras, 1 assistente operacional, 1 tarefeira, 1 professora de inglés, 1 terapeuta da fala, 2 professores AEC.
O melhor da escola:” O bom ambiente entre a equipa educativa, alunos e encarregados de educac¢do.”
O que mudava na escola: seria necessdrio equipar as salas de aula com recursos informaticos, nomeadamente dois quadros interativos.
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“Gosto muito desta escola! ... E pequenina, tenho os meus amigos aqui...!”

Espacos:
e 1 sala de atividades, 1 sala de AAAF, 2 WCs e arrumos. O refeitério é comum a EB. Tem uma excelente area exterior partilhada com a EB. E

frequentado por 19 criancas, dos 3 aos 6 anos.

Recursos humanos:

e 1 Educadora de Infancia, 1 Assistente Operacional, 1 Animadora Social (5h). A tarefeira da cantina é comum a EB.
Criangas:

e [ frequentado por 19 criancas, dos 3 aos 6 anos.

O melhor da escola: “O espaco interior e exterior.”
0O que mudava na escola: “Apetrechava o exterior com materiais naturais reaproveitados (exemplo: percursos com troncos, rampas de pneus, cozinha

de lama, espacos para brincadeiras com 4gua, exploracao de sons, etc.). Melhorava o espaco da cantina.”
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“”

“Quando ld chegamos... encanta-nos o siléncio que envolve o espa¢o, quebrado pelos sons das criangas nas suas brincadeiras...

Espacos:
1 sala de atividades, 1 hall de distribuicdo, 1 refeitdrio/sala de AAAF, 1 arrumo, 1 WC de criangas e 1 de adultos, 1 excelente espaco exterior.

Recursos humanos:

1 Educadora de Infancia, 1 Assistente Operacional, 1 Animadora Social (5h), 1 tarefeira da cantina.
Criangas:

E frequentado por 20 criancas dos 3 aos 6 anos.

O melhor da escola: “Sem duvida o espago exterior.”

O que mudava na escola: “As condicdes fisicas dos espacos interiores (janelas, aquecimento, WC....).
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“Tanto espacgo para crescer e ser crianga! “

Espacos:
e 2 salas de atividades, 2 halls de distribuicdo, 1 sala-ginasio, 1 arrumo, 1 WC de criancas e 1 de adultos, 1 refeitdério/sala de AAAF com WC (num
edificio separado), 1 excelente espaco exterior
Recursos humanos:
e 1 Educadora de Infancia, 1 Assistente Operacional, 1 Animadora Social (5h), 1 tarefeira da cantina.

Criangas:
e E frequentado por 14 criangas dos 3 aos 6 anos.

O melhor da escola: “O excelente espago exterior.”
O que mudava na escola: “Maior colaboracdo da CMA em alguns projetos para o espaco exterior...”
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“Eu jd aqui andei e agora trago os meus filhos, porque me senti sempre acolhida. “(S., mde de G. de 3 anos)

Espacos:
e 2 salas de atividades, 2 halls de distribuicdo,1 sala de AAAF, 1 sala-gindsio, 1 sala arrumo, 1 sala vazia, 1 refeitério, 2 WCs de criangas e 1 de
adultos, 1 excelente espago exterior.
Recursos humanos:
e 2 Educadoras de Infancia, 2 Assistentes Operacionais, 2 Animadoras Sociais (7h e 5h), 2 tarefeiras da cantina (3 e 2h).
Criangas:
e E frequentado por 44 criancas, 22 em cada sala, dos 3 aos 6 anos (grupos heterogéneos).
O melhor da escola: “Sem duvida o espago interior e exterior.”
O que mudava na escola: “As condigdes fisicas do espago. “
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1.1.2 POPULACAO ESCOLAR

RECURSOS HUMANOS
Nivel de ensino/Servigo Recursos humanos Quantidade
Educadoras 6 (uma por condi¢Ges especificas)
Pré-escolar AOs 5
Animadoras (AAAFs) 5 (uma com hordério de 7h, 4 com horario de 5h)
Professores Titulares de turma 14
12 CEB Professores de apoio educativo 4
AOs escolas fora da escola sede 4
AECs Técnicos (CMA) 11
22/32 CEB Professores com turma 48
(Escola Castro Matoso) Professores de apoio 3
AOs (inclui os do 1C na sede) 15
Educacgado Especial Professores 4
SPO Psicéloga 1
Outros técnicos Terapeutas da fala* 2%
Servigos Administrativos Assistentes Técnicos 7
Diregao Professores 4
Total 137

*No més de junho de 2022 passamos a ter apenas uma terapeuta da fala.

83 professores exerceram fungdes no agrupamento no ano letivo 2021/22: 6 educadoras do Pré-Escolar, 62 professores com turma (14 no 12 ciclo e
48 nos 22 e 39 ciclos), 7 professores sem turma atribuida que asseguraram os apoios especificos aos alunos, 4 docentes da Educacdo Especial e 4
elementos da Direcdo, 58 professores pertencem ao Quadro de Agrupamento o que torna o corpo docente estdvel e com grande conhecimento quer
do meio envolvente, quer dos alunos e suas familias. Fazem parte do Agrupamento 19 Assistentes Operacionais e 7 Assistentes Técnicos. 29
professores tém entre 20 a 30 anos de servico e 53 tém 30 ou mais anos de servigo.

E de referir que apesar de usufruirmos de um psicélogo, o meio sociocultural e economicamente desfavorecido dos alunos, a falta de apoio de
retaguarda familiar, quer na realizacdo das tarefas escolares por auséncia/ insuficientes competéncias académicas, quer na monitorizacdo do
envolvimento e participa¢do dos alunos na vida escolar bem como a dispersao geografica entre as escolas do Agrupamento dificulta, a rentabilizacao
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da intervencao feita pelos servigos de psicologia junto dos alunos. Seria necessario mobilizar mais um psicélogo para assegurar um acompanhamento
mais individualizado a alguns alunos.

ALUNOS /FAMILIAS
Agao Social Escolar (ASE)

ASE — Acdo Social Escolar 2021/2022

m Escalio A = Escalio B = S/Escalfo
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ASE — Agao Social Escolar

Ano
ensino

Pré-escolar 12 ano 2% ano 32ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano Total %

Escaldao
Escalaio A 31 17 13 15 15 25 17 12 11 9 165 22,8%
EscalaoB 12 18 10 10 9 25 13 23 16 11 147 20,3%
S/Escaldo 53 36 38 38 38 44 44 37 41 41 410 56,7%

E de referir, como varidvel de relevante importancia para a caracterizacdo dos alunos que compdem o Agrupamento, que o total de alunos que
usufruem de Agao Social Escolar é de 43,1% (22,8% Escaldao A e 20,3% Escaldo B). Por aqui pode inferir-se o baixo estrato socioecondémico das
familias.

As criancas e jovens que frequentam as escolas sdo oriundos de estratos sociais diferenciados, havendo alguns com caréncias a varios niveis —
alimentar, afetivo, cultural e social. Além disso, as caracteristicas socioculturais de muitos pais levam a que ainda haja alguma dificuldade em avaliar o
valor da educacdo, do estudo, da aquisicdo de competéncias e valores, pelo que nao se envolvem muito no percurso escolar dos seus educandos,
revelando baixas expectativas relativamente ao mesmo.

E frequentemente referido como constrangimento a nivel do enquadramento social da escola a baixa participac3o e envolvimento na vida escolar dos
alunos. Também é referido como constrangimento o baixo nivel cultural de grande parte das familias.

Existe também um numero crescente de alunos em situacdo de disrupcao familiar, que necessitam de intervencdo da Comissdo de Protecdo de
Criancgas e Jovens ou mesmo do Tribunal de Familia e Menores.

A atencdo dada aos problemas de natureza comportamental, pessoal, social e emocional tem sido preocupacdo deste agrupamento, apoiando-se em
acdes que visam garantir a intervencdo junto dos alunos de risco e respetivas familias.
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Nivel académico dos pais e maes

Nivel académico Pais Maes Total
Sem formagao 26 11 73
12 ciclo 36 21 75
22 ciclo 141 93 234
32 ciclo 193 209 402
Secundario 147 199 346
Bacharelato/Licenciatura 80 125 205
Mestrado 10 20 30
Doutoramento 5 4 9
Formacao desconhecida 59 16 75

Alunos com necessidade de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao

O numero de criangas/alunos que carece de uma intervencdo especializada, regular e sistematica tem vindo paulatinamente a aumentar. A esta
situacdo acresce a dispersdao geografica do agrupamento, que nao facilita a organizacdo do servico de apoio. E preocupante o reduzido nimero de
professores do quadro da educacdo especial, tendo a direcdo ja solicitado mais dois professores de educacao especial para fazer face a necessidade de

apoio a estes alunos.

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha
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Nivel de ensino N2 de alunos Medidas / Problematicas
Pré-escolar 5 Atraso global de desenvolvimento (AGD)
(Uma das criangas com T.21 necessita de acompanhamento permanente devido a falta de autonomia
motora aliada a baixa visdo)
12 ciclo 14 Seletivas — Défice cognitivo; paralisia cerebral; PHDA; Dislexia; Problemas socioemocionais aliados a risco
ambiental (CPCJ)
1 Adicionais — T.21
29 ciclo 7 Seletivas — Défice cognitivo; Dislexia
8 Adicionais - Défice cognitivo; paralisia cerebral; sindrome fetal alcodlico; T.21; baixa visdo
32 ciclo 9 Seletivas — Défice cognitivo; problemas socioemocionais; dislexia
6 Adicionais — Défice cognitivo
Total 50 Total JI (AGD)-5 Total M. Seletivas — 30 Total M. Adicionais — 15 Total Docentes EE - 4

A situacdo pandémica agravou de forma acentuada as fragilidades destes alunos, sobretudo aqueles cuja situacdo sociofamiliar era ja débil em termos
de acompanhamento.

As necessadrias terapias para alguns destes alunos sdo também escassas e, por vezes, demoradas em termos de efetivacdo do apoio pela Seguranca
Social, o que agrava cada uma das situacdes. Para estes alunos, os anos de suspensdo da escola representaram um verdadeiro retrocesso, dificil de
colmatar. Faltou-lhes, entre muitos outros fatores, a estabilidade socioemocional proporcionada pela escola; a organizacdo adequada (horarios,
rotinas definidas, regras, trabalho em grupo, a pares); a presenca fisica de pares e professores; a proximidade relacional de pessoas de referéncia (TT,
DT, tutoria, psicéloga...); em suma o acompanhamento académico préximo e constante que agora torna insuficiente o tipo de apoio especializado que
a escola pode proporcionar, tendo em conta os recursos humanos atuais.
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1.2 NOTAS DE ORGANIZACAO

1.2.1PARCERIAS, PROTOCOLOS, PROJETOS
Ao longo dos ultimos anos foram firmadas diversas parcerias estratégicas com diversas instituicdes das quais se destaca:
PROTOCOLOS E PARCERIAS *:

-Junta de Freguesia de Oliveirinha
-Universidade de Aveiro

-Camara Municipal de Aveiro

-Centro de Saude de Aveiro

-CPJC

-Escola Segura

-Rede de clubes da Ciéncia Viva nas Escolas
-CRI

-CRTIC

PROJETOS/OFICINAS/CLUBES A FUNCIONAR:

*Parcerias e projetos em vigor no ano letivo 21/22 e que se prevé terem continuidade nos anos subsequentes

Desporto Escolar: modalidades de Ténis de Mesa, Futsal, Xadrez e Atletismo
Clube Europeu

Projeto de Educacdo para a Saude

Projeto das Redes de Biblioteca Escolar

Projeto das Olimpiadas da Matematica

Projeto “Aga ao cubo” - Concurso “uma ideia, um projeto, uma agao” - CMA
Projeto STEAM — Fabrica da Ciéncia viva*®

Projeto TECHLABS — CMA*

Projeto ERASMUS* — Be Child for an inclusive school

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha
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1.2.2 OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

Opg¢oes estruturantes de natureza curricular

Componentes do curriculo Carga horaria
12 ciclo
12 ano 2%ano 3%ano 4%ano
Portugués 7 7 7 7
Matematica 7 7 7 7
Estudo do Meio 3 3 3 3
Educacdo Artistica (Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Dancga e MdUsica 5 5 5 5
Educacao Fisica
2 2 1 1
Apoio ao Estudo a)
Oferta complementar b) 1 1
Inglés - 2 2
Cidadania e Desenvolvimento Area de natureza Transdisciplinar
TIC
Total 25
Atividades de Enriquecimento Curricular 5 5 5 5
Educacao Moral e Religiosa c) 1 1 1 1

a) Frequéncia obrigatdria, tem como objetivo apoiar os alunos na criacdo de métodos de estudo e de trabalho, visando o reforco do apoio nas
disciplinas de Portugués e Matematica
b) Tech Lab

c) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa

Cidadania e Desenvolvimento

Esta area serd trabalhada transversalmente com a disciplina de Estudo do Meio e Expressdes Artisticas, 30 minutos semanais.

Novas Disciplinas

A disciplina Atividade Experimental terd um programa especifico e decorrera numa 1 hora semanal na componente de Oferta Complementar.

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Projeto Educativo de Escola 21|25




Carga hordria semanal

Componentes do curriculo

5%ano

6%ano

22 ciclo Carga hordria Tempos de 50m Carga hordria Tempos de 50m
Linguas e Estudos Sociais 525 525
Portugués 5 Portugués 4
Inglés 3 Inglés 3
Historia e Geografia de Portugal 2 Histdria e Geografia de Portugal 3
Cidadania e Desenvolvimento 0,5+0,5 Cidadania e Desenvolvimento 0.5+0,5
Matematica e Ciéncias 350 350
Matematica 5 Matematica 5
Ciéncias Naturais 1+1 Ciéncias Naturais 1+1
Educacao Artistica e Tecnoldgica 325 325
Educacao Visual 2 Educacdo Visual 2
Educacao Tecnoldgica 2 Educacgdo Tecnoldgica 2

2 Educacdo Musical 2
Educag¢ao Musical
TIC 0,5+0,5 TIC 0,5+0,5
Ed.Fisica 150 3 Ed.Fisica 150 3
Total 1350 27 1350 27
Educagao Moral e Religiosa 50 1 Educacdo Moral e Religiosa 1
Oferta Complementar (Cidadania e b) Oferta Complementar (Cidadania e b)
Desenvolvimento) Desenvolvimento)
Apoio ao Estudo 100 2 c) Apoio ao Estudo 100 2
Complemento a Educagdo Artistica 100 2 d) Complemento a Educagdo Artistica 100 2

1645 33(32) 1645 33(32)

a) Semestral

b) Oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatdria- horas de crédito
c) Decisdo de escola tendo em conta op¢des curriculares de turmaf(s), grupos de alunos- Horas de crédito
d) Oferta - é objeto de decisdo da escola e de frequéncia facultativa (organizacdo semestral /anual ou outra) - Horas de crédito

Decisdo: Oferta complementar- Reforco da Cidadania e Desenvolvimento e TIC-

Desdobramento da turma.

2c) Apoio ao Estudo: Portugués, Matematica e Inglés.

2d) Complemento a Educacdo Artistica: Escrita criativa, Oficina de musica, Conviver Histérias; Clube de Artes Visuais; Oficina de Costura, Desporto.
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Carga hordria semanal

72ano 82ano 9%ano

Componentes do
curriculo
30 ciclo Carga Tempos de 50 Carga hordria Tempos de 50 Carga Tempos de 50

hordria hordria
Portugués 200 4 Portugués 200 4 Portugués 200 4
Inglés 250 3 Inglés 250 2 Inglés 150 3
Francés 2 Francés Francés 100 2
Ciéncias Sociais e 275 225 225
Humanas
Historia 3 Historia 2 Histdria 100 2
Geografia 2 Geografia 2 Geografia 100 2
Cidadania e 0,5+0,5 Cidadania e 0,5+0,5 Cidadania e 25 0,5+0,5
Desenvolvimento Desenvolvimento Desenvolvimento
Matematica 200 4 Matematica 200 4 Matematica 200 4
Ciéncias Fisico-Naturais 250 300 300
Ciéncias Naturais 3 C. Naturais 2 C. Naturais 150 3 B

i 22
F. Quimica 2 F. Quimica 3 F.Q. 150 3
Educacdo Artistica e
Tecnolégica 175 175 175
Educacao Visual 2 Ed. Visual 2 Ed. Visual 100 2
TIC
0,5+0,5 TIC 0,5+0,5 TIC 25 0,5+0,5
Complemento a Educagao 1 C. Educagdo 1 C Ed 50 Artisti 50 1
Artistica Artistica . Educacgdo Artistica
Ed. Fisica 150 3 Ed. Fisica 150 3 Ed. Fisica 150 3
EMRC 50 1 EMRC 50 1 EMRC 50 1
Total 1550 31 1550 31 1550 31
Oferta Complementar Oferta Oferta
Complementar complementar

Oferta complementar- Refor¢o para Cidadania e Desenvolvimento e TIC-50 minutos.
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Complemento a Educagdo Artistica-72, 82 e 92 ano: Escrita Criativa, ConViver Histdrias, Desporto, Cozinha, Ciéncia Viva e Técnicas de Costura e
Sustentabilidade (50m)

1.2.3 CONSTITUICAO DE TURMAS

Os critérios utilizados foram de natureza pedagdgica e de utilizagdao dos recursos a fim de promover o sucesso dos alunos, e as recomendagdes dos
conselhos de turma/professor de turma. Obedecem aos normativos legais em vigor estabelecidos superiormente para cada ano letivo.

1.

d

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz
gestdo e rentabilizagao de recursos humanos e materiais existentes.

Na constituicdo das turmas deve ser respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens podendo, no entanto, o diretor, perante situagdes
pertinentes, e apds ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros critérios que sejam determinantes para a promog¢do do sucesso e o
combate ao abandono escolar.

As turmas de qualquer nivel de ensino que integrem criangas com necessidades educativas especiais cujo programa educativo individual o
preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 criangas, ndo podendo incluir mais de 2 criangas nestas. As
turmas dos 5.2 aos 9.2 anos de escolaridade sdo constituidas por um nidmero minimo de 26 alunos e um mdaximo de 30 alunos.

Nos 22 e 32 ciclos deve manter-se a constituicao da turma do ano anterior desde que nado haja indicacdao em contrario pelo conselho de turma.
Deve ser privilegiada, na transicdo do 12 para o 29 ciclo, a permanéncia de grupos de alunos da mesma turma / escola.

Um aluno retido no 2° ou 3° anos deve integrar até final do ciclo a turma a que ja pertencia, salvo se houver decisdao em contrario do conselho
de docentes.

Os alunos do 12 ano serdo distribuidos pelos professores que lecionaram, no ano anterior, o 42 ano. No caso de haver alunos para duas
turmas, serao divididos por ordem alfabética, atribuindo o 12 grupo ao professor com mais antiguidade.

O Agrupamento proporciona uma oferta formativa diversificada que inclui clubes, oficinas e projetos, com a finalidade de responder da melhor forma
as necessidades e potencialidades dos alunos. Esta oferta enquadra-se nas dimensdes artistica, cultural, cientifica e desportiva. Oferece ainda
atividades de animacdo e apoio as familias (AAAF) e atividades de enriquecimento curricular (AEC), no sentido de possibilitar as familias recursos de
atendimento as criancas no periodo pds-letivo. Ainda com o objetivo de responder a necessidades educativas de grupos especificos de alunos sao
implementados apoios educativos e apoios tutoriais especificos, tentando capacitar os alunos e, prevenindo, em simultaneo, o abandono escolar.
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1.3 ONDE ESTAMOS | COMO FAZEMOS

1.3.1 AUTOAVALIAGCAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA
A nossa escola desenvolveu ao longo do presente ano letivo o seu processo de autoavaliacdo, para o qual contribuiram professores, alunos, encarregados
de educacdo e assistentes técnicos e operacionais, um total de 171 inquiridos. Foram elaborados questiondrios que visavam recolher informacdo com
vista a refletir sobre o trabalho desenvolvido e encetar possiveis caminhos de melhoria.
De cada um dos questionarios faziam parte as seguintes seccoes:

A- Enquadramento

B- A minha percegao desta Escola

C- Prestacdo do servico educativo

D- Propostas de melhoria (transversal)
Segue-se um quadro sintese com as questdes, por sec¢cdo, bem como o niumero de inquiridos em cada uma delas.
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Total de inguiridos - 171
Professores Re rant
* yoriclo- 15 presentantes i - -
Tipologia de gquestoes * 7= @ I=ciclo: 26 daos EE (42} AT e AD 1=Ciclo 2= e 3%Ciclo
. f22) fz2) [25)
DT 15
Total: 57
A, Enguadranmento 57 az 22 22 28
Oregdos de Gestao/Atuacdo 57 42 22 22 28
Servigos administrativos/funcionarios 57 42 [a] 0 28
Ambiente escolar 57 42 22 22 2B
B- A minha Recursos materiais € humanos 57 42 22 22 28
percecao desta Dinamicas de Escola 57 42 [s] 22 28
Escola Alunos - antc:rﬂ t?ue podem comprometer 57 a2 23 29 a8
as aprendizagens:
Enc. Educacao - Fatores que podem 57 a4z 29 a o
comprometer as aprendizagens:
Trabalho colaborativo 57 42 22 0 o
Planificagao 57 ] [a] 22 28
Espacos,) materiais 57 0 [v] 22 28
Prestacdo do | Tempos (Gestdo de aula) 57 [ [v] 22 28
servigo Atividades /Tarefas 57 ] [a] 22 28
[ educativo Avaliacdo 57 42 [v] 22 28
Atendimento o 0 22 0 o
Relacionamento interpessaal (o] 4] 22 ] (8]
Melhoria e inovacao [a] ] 22 0 0
Envohldvimento ) i -
das familias Familia - participacao v} 42 v} 0 (8]
Aulas Envolvimento na escola o 0 o 22 28
D Prup_ustits de -"—'ﬁSp-E-tFI-S mais positivos da escola/) mais 57 a4z 23 a3 ag
melhoria negativos (a melhorar)

Os questionarios foram aplicados, de forma andnima, através da ferramenta google forms (aos professores) e em formato papel (aos alunos,
encarregados de educacdo e assistentes técnicos e operacionais).

Os dados obtidos através da aplicacdo dos questionarios foram analisados e tratados pela Equipa de autoavaliacdo da escola, tendo a mesma equipa,
com base nos resultados da auscultacdo da comunidade educativa, construido o presente PEE. Todos os elementos referentes ao processo de
autoavaliacdo da escola encontram-se organizados no documento “SELFIE Escola 21|22”, cujo relatdrio final se encontra em fase de conclusao.

Foi realizada uma anadlise dos dados sob as lentes ja definidas como as dreas de intervengdo prioritarias a dar continuidade neste PEE, relativamente ao
anterior, das quais se fara seguidamente uma sintese.
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CIDADANIA E INCLUSAO

Pontos fortes | Potencialidades

Pontos fracos| Fragilidades

- Escola inclusiva, democratica e solidaria

- Clima acolhedor, inclusivo e de cooperagado

- Excelente acolhimento a alunos e familias novos na escola

- Inexisténcia de abandono escolar

- Recursos humanos muito disponiveis e cooperantes nas respostas a projetos,
acOes de solidariedade e outros

- Dinamismo na concecdo e implementacdo de projetos e atividades variadas e
motivadoras

- Sensacdo de seguranca e bem-estar em todo o agrupamento (sentimento de
escola “familiar”)

- Relagdes interpessoais bastante integradoras e facilitadoras

- Variedade de atividades extracurriculares

- Espagos de brincar

- Valorizagdo dada ao brincar

- Programa de Promogdao do Sucesso Escolar, nomeadamente o Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC)

- Insuficiéncia de recursos humanos para um acompanhamento mais proximo
de alunos com necessidade de medidas de apoio a inclusdo

- Aumento do numero de alunos com comportamentos desadequados, com
necessidade de intervencao diferenciada

-Aumento do numero de familias com necessidade de acompanhamento mais
préoximo (risco ambiental)

-Edificios escolares desatualizados e com necessidade de intervengao

-Aumento do numero de alunos

- Comportamento de alguns alunos (indisciplina nos corredores)

-Trabalho diferenciado com alunos de medidas de apoio a inclusdo

- Apoio especializado para alunos de medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusdo

-Partilha de experiéncias a nivel de inclusao

PARTICIPACAO

Pontos fortes | Potencialidades

Pontos fracos | Fragilidades

-Corpo docente estavel

-Equipa de gestdo apoiante das pessoas e dos projetos

-Bom ambiente de trabalho

-Empenho da maioria das pessoas na resolugdo de problemas

- Resultados meritérios do Agrupamento e concursos/programas/projetos
-A¢Oes de formacgao interna de professores

-Didlogo e reflexdo sobre praticas educativas (EMAEI)

- Participac¢do dos alunos nas reunides que lhes dizem respeito (EMAEI, outras)
- Trabalho colaborativo e de partilha entre docentes do mesmo ciclo

- PAA que espelha pluralidade de projetos

- Associacdo de pais colaborante e disponivel

- Comunicacgdo interna e externa

- Alguns professores e funciondrios acusam cansago (maioria de corpo docente
e ndo docente com mais de 55 anos)

-Atuacgado pouco eficaz dos funciondrios nos corredores

- Sobrecarga de alguns docentes (envolvimento em vdrias agbes, projetos,
equipas de trabalho, coordenacgdo)

- Associacdo de Estudantes pouco visivel

-Baixo numero de assembleias de turma e de delegados

- (ap6s a pandemia) Menor promocdo de atividades com a comunidade
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COOPERACAO

Pontos fortes | Potencialidades

Pontos fracos| Fragilidades

- Boa rede de parcerias estabelecida com a comunidade

- Boa relagdo entre Direc¢do, docentes e comunidade escolar

- Simpatia e atendimentos dos funcionarios

- Recetividade, bom senso e humanidade por parte da Direcdo
- Relagdo entre docentes e partilha de documentos/ideias

- Envolvimento dos EE, sobretudo do pré-escolar e 12 ciclo

- Bom funcionamento dos servicos

- Seguranga na escola

- Cooperacdo entre docentes e funcionarios

- Articulacdo entre os diferentes niveis de educacdo e areas disciplinares

- Gestao articulada do curriculo entre diferentes ciclos

- Realizagdo de projetos interdisciplinares e interciclos

- Trabalho colaborativo entre membros do CT

- Baixo envolvimento do Conselho de Turma como um todo nos projetos e
atividades

-Numero de funcionarios de vigilancia no recinto escolar/recreio

APRENDIZAGENS

Pontos fortes | Potencialidades

Pontos fracos| Fragilidades

- Taxas de sucesso escolar em todos os ciclos elevadas

- Boa relagdo professor/aluno

- Diversificacdo dos ambientes de aprendizagem (atividades /projetos/visitas de
estudo)

- Capacidade criativa e inovadora de alguns docentes

- Utilizacdo de diferentes instrumentos de recolha de informacdo para a
avaliacao

- Critérios transversais de avaliagdo para todo o agrupamento e todos os niveis
de ensino

- Comunicagao com os Encarregados de Educacgdo

- Acentuacdo de assimetrias entre alunos (meios socioculturais pouco
favoraveis)

- Dindmicas de sala de aula pouco diversificadas (Abordagem Projeto, resolucao
de problema, outros)

- Pouco envolvimento dos alunos na planificagdo das aulas e do
desenvolvimento do curriculo

- Necessidade de maior rigor no cumprimento do Rl

- Ratio elevado aluno/professor

- Aulas de determinadas disciplinas em salas ndo especificas (laboratérios, EV)

- Diferenciacdo de materiais a aplicar aos alunos/falta de tempo para producéo
dos mesmos

- Avaliacdo de determinados dominios recorrendo a diferentes instrumentos de
recolha de informacdo
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DIGITAL

Pontos fortes | Potencialidades

Pontos fracos| Fragilidades

- Equipamento: quadros interativos e projetores em todas as salas da escola
sede

- Acesso aos computadores

- Apoio informatico (esclarecimento de duvidas)

- Uso da Classroom

- Uso da tecnologia para apoiar o ensino

- Lentiddo da rede de internet

- Computadores portateis lentos

- Equipamentos informaticos antigos

- Comunicagdo/divulgacdo de informacdo tardia (saidas alunos a nivel do PAA/
projetos/ candidaturas a novos projetos...)

- Formacado de professores a nivel digital

- Facilidade visivel, na maioria de professores, alunos e funcionarios no uso das
tecnologias

O que é uma escola inclusiva? Que valores/principios, para uma educac¢do mais inclusiva? Serd que as politicas educativas determinam, efetivamente,
uma mudanca de praticas? A escola mudou/esta a mudar?

Dialogantemente, reflexivamente, fomos analisando até que ponto a nossa escola é, de facto, uma escola inclusiva. Partimos, unanimemente, das
seguintes premissas:

...0 desenvolvimento de uma escola inclusiva envolve o processo de transformar a educagdo em geral e a educagdo especial em educagdo inclusiva, o
que requer mudanga nos conteudos, nos métodos, nas abordagens, estruturas e estratégias.

1.3.2 PLANO DE RECUPERAGAO DAS APRENDIZAGENS 21|23 (PLANO 21| 23)

O Plano 21|23 (Resolugdo do Conselho de Ministros n? 90/2021) contempla a¢des e medidas a adotar e a implementar nas escolas de forma a promover
0 sucesso escolar e a combater as desigualdades especialmente emergentes apds os periodos de confinamento que vivemos.

Os objetivos estratégicos do Plano 21|23 Escola+ sdo: a) A recuperacdao das competéncias mais afetadas; b) A diversificacdo das estratégias de ensino; c)
O investimento no bem-estar social e emocional; d) A confianca no sistema educativo; e) O envolvimento de toda a comunidade educativa; f) A
capacitacao, através do reforgo de recursos e meios; g) A monitorizacdo, através da avaliacdo do impacto e eficiéncia das medidas.

A implementacdo do Plano 21|23 Escola+ do Agrupamento visa a implementacdo de um conjunto de medidas que possibilitem uma intervencdo junto
dos alunos ao nivel da recuperacdo das aprendizagens, da socializagdo e do seu bem-estar fisico e mental, incidindo sobre aspetos curriculares,
organizacgao escolar, recursos de apoio e dimensdes comunitarias.

Este documento encontra-se em anexo a este PEE.
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1.3.3 Plano de Agao de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

O PADDE é um instrumento estratégico que reune informagGes sobre os meios tecnoldgicos existentes, o grau de competéncias digitais da comunidade
educativa e identifica uma visdo e a¢des estratégicas, orientadas para uma melhor gestdo e aproveitamento dos recursos tecnoldgicos, a aposta em
novos recursos e projetos orientados para a transicdo digital, e também atividades de capacitacdo para discentes, trabalhadores e encarregados de
educacao.

Este documento encontra-se em anexo a este PEE.

Il A ESCOLA QUE QUEREMOS

1.1 A NOSSA MISSAO, VISAO E VALORES

Vemo-nos como um agrupamento de escolas humano e solidario, baseado em valores, onde as regras de convivio social sdo respeitadas.

Queremos continuar assim.

Vemo-nos como um agrupamento de escolas que respeita as diferencas, que promove a igualdade de oportunidades e de condi¢bes quer para o ingresso
na vida ativa, quer para o prosseguimento de estudos. Queremos continuar assim.

Vemo-nos como um agrupamento de escolas que acredita que, neste mundo de mudanca e incerteza, importa criar condi¢cdes de equilibrio entre
conhecimento, compreensao, criatividade e sentido critico. Acreditamos que a nossa missdo é formar pessoas autdonomas e responsaveis e cidadaos
ativos.

Queremos continuar assim.

QUEREMOS constituir-nos como um Agrupamento de referéncia que: promove uma cultura de inclusdo; forma jovens conscientes dos seus deveres;
diversifica a oferta educativa, para chegar aos diferentes publicos; fomenta a criatividade, a autonomia, o gosto pelo conhecimento, a disciplina; valoriza
a solidariedade e o espirito de cooperacao; preserva e melhora o espaco, as instalacdes e a qualidade do servico educativo.

ACREDITAMOS nos valores essenciais ao ser humano, tais como: competéncia, tolerdncia, criatividade, empenhamento, respeito mutuo, solidariedade e
responsabilidade. A importancia estratégica da educacdo, no ambito do desenvolvimento pleno dos individuos, pauta-se por valores em que a dignidade
humana, o respeito mutuo e a solidariedade constituem o progresso e o crescimento equilibrado da sociedade. Educar é reconhecer as diferencas,
respeita-las, fazer delas uma vantagem, coloca-las no centro do processo educativo e entendé-las como parte integrante da nossa vivéncia.
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Il. 2 EIXOS DE INTERVENGAO

(Plano de Melhoria)
Partindo dos pressupostos anteriores, assumimo-nos como uma COMUNIDADE APRENDENTE, em permanente percurso de melhoria. Os eixos de

intervencao deste PEE, em consonancia com os anteriores, e numa perspetiva de melhoria continua, sdo os seguintes:

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Projeto Educativo de Escola 21 | 25




+Cidadania e Inclusao (+El)

Necessidade de a escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos
de ensino/aprendizagem as caracteristicas individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde para que todos e cada um aprendam e
participem na vida da comunidade educativa. Sdo considerados os conhecimentos e as competéncias dos alunos. Sdo respeitados os ritmos e as
necessidades de aprendizagem de cada um.

Esta é a area que representa o alicerce sobre o qual todas as outras areas se desenvolvem.

Da-se especial atencdo a promocdo de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso: atuar aos primeiros sinais de dificuldade, mobilizando
recursos e estratégias de superacao.

Promove-se e valoriza-se a transversalidade numa perspetiva humanista e civica da educacgao.

Participacao ativa, envolvimento efetivo e mobilizacdo da comunidade educativa na resolugcao dos seus problemas e concretizacdo de atividades.

e

O aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com os outros e o aprender a ser constituem elementos que devem ser
vistos nas suas diversas implicacdes e relacdes. A escola, como veiculo privilegiado para a aquisicao das multiplas literacias que os alunos precisam de l

31

mobilizar, tem que se ir reconfigurando para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudanca aceleradas. (PASEQO)

Promove-se a autonomia pessoal, o sentido da responsabilidade e a participacao civica.

+Cooperacao (+C) —

Trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento e realizagao conjunta de atividades, através da partilha e reflexdo sobre as praticas, em
interligacdo entre os diferentes niveis, anos ou areas disciplinares.

Implica o desenvolvimento profissional dos professores em dominios como flexibilidade curricular, trabalho interdisciplinar e de projeto, diversificagao
de procedimentos e instrumentos de avaliagdo, numa perspetiva de avaliagao formativa.

Pensada numa perspetiva multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar.

Contraria a especializacao fechada de saberes. Investimento em praticas de coautoria da gestdo curricular e de co-construcao do saber e da cidadania,
gue articulem a educacao escolar com a educagao nao escolar.

Inclui a cooperagdo entre os diferentes atores; professores, alunos, pais, pessoal auxiliar e administrativo, parceiros externos.




+AprendizageNS (+A)

Parte do principio de que as aprendizagens sao plurais, em sintonia com as competéncias do PASEQ, e ndo unicamente académicas.

Adequacdo do trabalho pedagdgico as necessidades reais dos alunos, evitando a uniformizagao.

Visao do aluno como agente ativo e o centro dos seus processos de aprendizagem.

Integracdo da agdo educativa numa relagao pedagdgica direta com o meio.

Relacionar as tarefas educacionais com experiéncias de vida de modo a que os alunos confiram sentido e utilidade ao que aprendem.

Utilizacao de estratégias de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo alternativas.

Mobilizacdo de multiplas literacias, no sentido de fomentar o desenvolvimento de competéncias de informagdo, comunicacao, colaboracdao e de
resolucao de problemas. Esta area de intervencao inclui, de forma indissociavel, a avaliagdo pedagodgica.

A avaliagao:

Assume uma postura de construcdo de saberes (eminentemente formativa).

Valoriza os progressos e as aquisicdes e promove a construcdo de alternativas de acgao.

Assenta, fundamentalmente, em processos de auto e heteroavaliagdo num contexto colaborativo. Envolve o aluno numa acao de reflexdao sobre a sua
participacdo na construcdo das suas aprendizagens.

Valoriza a avaliagdo significativa e realizada ao longo do tempo, em situacdes reais. Baseia- se na recolha de informacdo no contexto de aprendizagem.
Estrutura-se em diferentes dimensodes, utilizando diferentes técnicas, estratégias e instrumentos. Considera as diferencas socioculturais e os
diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos.

E realizada por referéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e a um quadro de competéncias e de critérios pré definidos, do
conhecimento dos alunos e dos Encarregados de Educacao.

+ Digital (+D) —

Através da integracdo transversal das tecnologias de informacdo e comunicacdo em todas as dreas de intervencdo do PEE, pretende-se potenciar os
processos de inovacgao através do digital, adequando a escola (professores e alunos) aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Projeto Educativo de Escola 21|25




11.3. METAS E INDICADORES de MONITORIZACAO
+Cidadania e Inclusao (+El)

Metas

Implementacdo de programa para competéncias sociais e emocionais
direcionado a turmas/alunos que revelam problemas neste ambito

Manter a taxa de abandono escolar a 0%

Reducdo do nimero de medidas disciplinares

Dar continuidade ao Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Desenvolver por turma/ grupo acdes de solidariedade/intervencao civica -

uma por ano — do pré-escolar ao 32 ciclo
Dar continuidade ao PDPSC no ambito da Terapia da Fala

Desenvolvimento de projetos no ambito da educacdo para a cidadania,
educacdo artistica e cultural e projetos ambientais — do pré-escolar ao 32
ciclo

Partilha de experiéncias no ambito da inclusdo de alunos com necessidade
de medidas de apoio

Sensibilizar a comunidade educativa para a educacgao inclusiva — acdes a
desenvolver pela EMAEI

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha

Indicadores

Avaliacdo do programa tendo como ponto de partida o nUmero de
situacdes problematicas no ano 2021|2022

Taxa de abandono escolar

Numero de medidas disciplinares, tendo por base o ano 2021|2022
Taxa de sucesso de alunos que frequentam o ATE

N2 de a¢bes desenvolvidas; avaliagao por parte dos participantes
N2 de intervencgdes; taxa de sucesso das turmas acompanhadas, na
disciplina de portugués (12ciclo); n2 de situacGes detetadas e

acompanhadas no pré-escolar

N2 de projetos realizados; n? de partilhas realizada; avaliacdo do impacto

N2 de a¢Ges internas desenvolvidas para partilha de praticas

N2 de ac¢Oes realizadas; n? de participantes; grau de satisfacdo dos
mesmos
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+Participacao (+P)

Metas

Indicadores

Realizacdo de assembleias de delegados de turma de modo a promover
uma reflexdo conjunta e encontrar solugdes para os problemas de
comportamento — periodicidade mensal

Divulgacdo dos documentos de referéncia e de projetos em curso na
Pagina a comunidade educativa

Planificagcdo, com associacdo de estudantes e associacdao de pais de
atividades culturais, desportivas ou ludicas que envolvam o agrupamento

(do pré-escolar ao 32 ciclo)

Realizacdo de sessGes informativas que abordem temadticas de interesse
para pais — por nivel de ensino, uma por semestre

Realizacdo de todas as atividades previstas no PAA
Concecdo de acbes de formacgdo / semindrios que visem dar resposta as
necessidades do pessoal docente e ndo docente, dos EEs e dos alunos

sobre tematicas pertinentes para o desenvolvimento do PEE

Manter a participagdo no Orcamento Participativo das escolas

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha

Ne de assembleias realizadas

N2 de documentos e projetos divulgados

N2 de eventos realizados abertos a comunidade; n? de pessoas
envolvidas; grau de satisfacdo dos mesmos

N2 de sessOes realizadas; n2 de participantes; grau de satisfacao dos
mesmos

Taxa de realizagao das atividades

N2 de acdes realizadas; n? de participantes; grau de satisfacdo

N2 de alunos envolvidos; propostas elaboradas e executadas; grau de
satisfacdo dos alunos
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+Cooperacao (+C) —

Metas

Indicadores

Realizar reunides semanais de trabalho colaborativo/articulacdo
curricular, promocao de diferenciacao pedagdgica entre turmas e partilha
de boas préaticas

Reforcar os relacionamentos e o clima de escola entre docentes e nao
docentes do agrupamento, realizando ao longo do ano atividades de
espirito de grupo (team building)

Reforcar a articulagdo curricular, numa perspetiva vertical e horizontal (do
pré-escolar ao 32 ciclo)

Consolidar praticas de gestdo e coordenacdo pedagogica com vista ao
reforco da eficacia e da melhoria da qualidade das aprendizagens

Implementar de forma experimental e progressiva a partilha de praticas
pedagdgicas em contexto de sala de aula

Continuidade da celebracdo de protocolos de colaboracdao com centros de
formacdo, Camara Municipal, Juntas de Freguesia, instituicdes de ensino
superior e associacdes profissionais, empresariais, cientificas e
pedagdgicas, nacionais e estrangeiras

Construgdo conjunta de materiais pedagdgico-didaticos — oficinas internas
(do pré-escolar ao 32 ciclo)

Acdes desenvolvidas pela EMAEI no ambito do aconselhamento aos
docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas
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Reunides realizadas; Partilha realizada; feedback dos participantes

N2 de eventos; n2 de participantes; grau de satisfacdo

N2 de DACs realizados e respetivos intervenientes; n? de projetos
desenvolvidos

N2 de departamentos envolvidos; n2 de professores envolvidos; feedback
dos participantes

N2 de docentes com partilha de praticas pedagdgicas em ambiente de
sala de aula

N2 de protocolos efetuados; avaliacdo da satisfacao dos participantes

N2 de departamentos envolvidos; n? de professores envolvidos; n? de
reunides de partilha; feedback dos participantes

N2 de a¢bes desenvolvidas; n2 de professores envolvidos; graus de
satisfacdo dos participantes
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+AprendizageNS (+A)

Metas

Indicadores

Criar no Agrupamento um ambiente propicio ao desenvolvimento das
aprendizagens dentro e fora da sala de aula

Implementar de progressiva a diferenciacao pedagdgica em sala de aula
(conteudos, processos, produtos)

Manuteng¢ao da implementagao de medidas de promog¢ao do sucesso
escolar para os alunos que apresentem maiores dificuldades (apoios
pedagdgicos, tutorias, coadjuva¢des multidisciplinares)

Consolidar boas praticas de monitorizacao e avaliacao das aprendizagens
dos alunos com vista ao reforco da eficacia e da melhoria da qualidade
das aprendizagens; partilha das mesmas

Continuar a valorizar uma cultura de avaliacdo formativa como pratica

avaliativa dominante, que privilegia a qualidade da aprendizagem em
detrimento da simples classificacao

Reformulacdo dos critérios transversais de avaliacdo, tendo em vista a
simplificacdo e apropriacdo por parte de professores e alunos

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha

Ne de visitas de estudo; feedback

N2 de sessGes em contexto de trabalho de campo; feedback

N2 de atividades em trabalho de projeto e abordagem de resolugao de
problemas; feedback

N2 de departamentos envolvidos; n2 de professores envolvidos; n2 de
reunides de partilha; feedback

Varios alunos aprovados/transitados sem niveis inferiores a trés, em todas
as disciplinas, no 22 e 32 ciclos (sucesso pleno)

N2 de departamentos envolvidos

N2 de ciclos envolvidos

N2 de reunides de partilha

Feedback dos participantes

Consolidacdo da implementacdo do Projeto MAIA. Ampliagdo do
reportdrio de estratégias e de recursos de ensino-aprendizagem-
avaliacdo. Diversificacdo dos processos de recolha de informacao
Envolvimento dos alunos na avaliacdo pedagodgica

Realizacdo de ACD: n2 de participantes; feedback dos mesmos
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Resultados esperados

1. Sucesso
RO 21-22 Metas 22.23 Metas 23.24 Metas 24.25
12 ciclo 98% 99% 99% 99%
2¢ Ciclo 99% 99% 99% 99%
32 Ciclo 98% 99% 99% 99%
2. Sucesso Pleno (alunos com nivel superior a 3 a todas as disciplinas)
RO 21-22 Metas 22.23 Metas 23.24 Metas 24.25
12 ciclo 87% 87% 87% 88%
2¢ Ciclo 77% 78% 79% 79%
32 Ciclo 57% 59% 60% 61%
3. Qualidade do Sucesso (Bom e Muito Bom/ niveis 4 e 5)
RO 21-22 Metas 22.23 Metas 23.24 Metas 24.25
12 ciclo 55% 57% 58% 60%
2¢ Ciclo 61% 62% 62% 63%
32 Ciclo 56% 57% 57% 58%

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha
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+ Digital (+D) -

Metas

Sensibilizar para o uso de ferramentas digitais através de acdes de curta
duragao (ACD) para pais, funcionarios e alunos (do pré-escolar ao 32 ciclo)

Aumentar a cultura digital no desenvolvimento do curriculo
Avalia¢ao do PADDE

Avaliacdao do PRA

Melhorar as infraestruturas, redes e equipamentos tecnoldgicos do
agrupamento (do pré-escolar ao 32 ciclo)

Melhorar o formato de avaliagdo das atividades do PAA

Agilizar os canais de comunicacao interna (do pré-escolar ao 32 ciclo)

Dinamizar a Pagina da Escola (do pré-escolar ao 32 ciclo)

Rentabilizar as potencialidades do INOVAR

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha

Indicadores
N2 de ACDs realizadas; feedback dos participantes

N2 de utilizagdes do PC em contexto de sala de aula

Plataforma digital criada para o efeito; impacto do PADDE

Plataforma digital criada para o efeito; impacto do PRA

N2 e qualidade das intervengdes

Reformulacdo das questdes de avaliacdo; criacdo de plataforma digital
para a avaliacdo das atividades do PAA

Comunicagao atempada no CT do envolvimento de alunos em atividades
do PAA

N2 de informagdes colocadas

N2 de funcionalidades usadas
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I1l. AVALIACAO

O PEE do Agrupamento é operacionalizado no PAA, nos PCTs e no Regulamento Interno, documentos que norteiam a acdo a desenvolver por todos os
elementos da comunidade educativa. A avaliacdo do mesmo devera fornecer os dados necessdrios para intervir no sentido de procurar a sua coeréncia e
eficiéncia, num esforco de melhoria permanente.

Esta avaliacdo permanente e sistemdtica permite analisar situacdes, reformular intencdes, repensar acdes, meios e estratégias, sem, no entanto, se
desviar das inten¢des fundamentais deste Projeto, ou seja, a melhoria crescente da qualidade da Educacdo que se pratica neste Agrupamento.

A avaliagdo do PEE e, consequentemente, do PAA que o operacionaliza, visa medir o grau de concretizagdo das a¢des desenhadas e das metas
estabelecidas. Esta avaliacdo, realizada com base nos indicadores de monitorizacao atras estabelecidos, constitui um processo de afericao de resultados
obtidos e de metas alcangadas.

Desta avaliacdo pode emergir a necessidade de implementacdo de medidas de revisdao do plano de forma a superar problemas encontrados ou a ajustar
metas a novas circunstancias e/ou contextos.

Este ndo é um documento fechado nem acabado. E flexivel, dindmico e aberto.

O desafio estard na capacidade em se identificar de forma objetiva as necessidades que permanentemente se levantardao em consequéncia da
discrepancia entre o pretendido e o alcancado.

Deste PEE fazem parte integrante o PRA e o PADDE, que se encontram em anexo.

A avaliacdao do PEE sera realizada pela equipa de autoavaliagdo da escola, tendo como pressuposto as metas estabelecidas para a sua realizagcdo. Serao
recolhidas evidéncias em fonte documental (atas, relatdrios, sumarios...), evidéncias em registo (percecdo; utilizagdo espagos/materiais; participa¢cdo nas
atividades; n2 de reunides; n2 de ocorréncias; inquéritos de satisfacdo; avaliacdo do PAA; formacdo) e evidéncias estatisticas (avaliacdo interna; avaliacao
externa), num processo que se pretende de cariz dindmico e continuo e de promogado de melhoria das praticas pedagdgicas.

A mudanca é realizada pelas pessoas. Os esfor¢cos para a melhoria das escolas sé fazem sentido se tiverem um
impacto direto nas metodologias de sala de aula e estas, por sua vez, um impacto direto e positivo ho crescimento e
aprendizagens dos alunos. De todo o processo de autoavaliacdo da escola sobressai a consciencializacdo de que ainda é
necessdrio, ainda é possivel, fazer mais.

E a consciencializagdo mais profunda, talvez a mais dificil, a assumir por cada um de nds, sera esta: a

mudan¢ca comega em mim.
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